XX学校“优秀管理干部”评优评选实施方案
（试行）
让优秀成为习惯，你行我也行！为构建“朝气蓬勃、积极向上、勤奋好学、奋勇争先”的校园环境，营造“开心快乐、自立自强”的成长氛围，形成XX学校优秀校风、教风、学风，根据“向好向前”评优评选行动纲领，爱他就考他，爱他就评他，奖优促差，选树典型，表彰先进，把追求优秀始终贯穿于在全校师生的学习与生活中，传播正能量，让优秀成为一种校园文化习惯，充分调动全体教师干部工作的积极性，提高教师干部的管理水平，特制定我校“优秀管理干部”评优评选实施方案。
一、领导小组
组  长：XXX（校长）
副组长：XXX，XXX
成  员：XXX，XXX，XXX，XXX……
注：为确保公平公正，上述领导小组成员不能作为负责评选的任一奖项提名对象，由上级单位另行组织评选授奖。
二、评选标准
全面深入贯彻习近平总书记对全国教师立德树人的指示精神，以“四有”教师为目标做好学生“四个引路人”：做有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的“四有”好老师，做学生锤炼品格的引路人，做学生学习知识的引路人，做学生创新思维的引路人，做学生奉献祖国的引路人。真正把总书记的“四有”和“四引”做实做足做深做细，无限贴近工作现实，联系学校工作实际，清晰明了指引努力方向，坚持公平、公正、公开评选，形成“贴近生活、贴近实际、贴近师生”可操作执行的“优秀管理干部”评选标准具体如下：
（一）四有要求（20分）
1.有理想信念（5分）
1）有志于为党育人、为国育才的崇高愿望，坚守对教育事业的理想信念和使命，有积极的工作表现和可圈可点的工作特点。（2分）
2）思想上要求进步，积极靠近党团组织，按时参加理论学习、主题党日、谈心谈话、主题教育学习等活动。（1分）
3）保持积极向上的心态，对待工作、生活和学生充满热情和激情，给学生、家长和老师传递正能量。（1分）
4）将社会主义核心价值观融入教育教学全过程，自觉带头践行社会主义核心价值观，弘扬真善美，内化于心，外化于行。（1分）
2.有道德情操（5分）
1）具备高尚的道德品质，具有服务意识，以真诚和善良的态度爱护学生，言行一致，做到身教言传，使为人师表的良好形象切实走进学生心里。（1分）
2）模范遵守学校规章制度，组织纪律性强，不迟到早退，无缺席旷课现象，积极参加学校及教研组的各项活动与工作。（1分）
3）作风正派，不违规补课、不违规收受礼品、不泄露学生隐私、不损害学生利益，赢得学生、家长和老师的尊重。（1分）
4）具有大局意识，关心学校发展，维护学校声誉，能从大局出发，不说不利于学校发展的话，不做不利于学校发展的事，自觉抵制危害学校的行为。（2分）
3.有扎实学识（5分）
1）具备丰富的学科知识和教育教学经验，能有效传授知识和技能并及时指导，因材施教，教学相长，深受学生、家长和老师信任。（1分）
2）具备广泛的文化素养，能够开阔学生的视野和思维，让学生对学习产生兴趣和喜爱。（1分）
3）具备丰富的教育教学管理知识，有良好的教学能力，能够使用多种教学手段和方法，例如讲解、演示、互动、游戏等，让学生在轻松、愉快的氛围中学习。（1分）
4）具备终身学习观念，积极参加各种学习培训和继续教育活动，不断提高自己的教育教学理论水平和职业素养。（2分）
4.有仁爱之心（5分）
1）尊重学生，重视心理健康教育，能够俯下身、静下心去倾听学生的心声，尊重他们的想法，让学生感受到老师的重视。（2分）
2）鼓励学生，及时发现学生的闪光点，给予他们充分的肯定和鼓励，让学生感受到自己的价值和重要性，增强自信心和自尊心。（1分）
3）帮助学生，注重培优辅弱、一视同仁，及时发现学生的困难和问题，给予适当的帮助和支持，让学生感受到老师的关心和支持。（1分）
4）爱护学生，保护学生安全，维护学生权益，不讽刺、挖苦、歧视学生，不体罚或变相体罚学生。（1分）
（二）四引体现（40分）
1.做学生锤炼品格的引路人（15分）
1）树立榜样，通过言传身教，引导学生树立正确三观，养成良好的道德品质、学习和行为习惯，扣好人生的第一粒扣子。（5分）
2）品德教育，开展品德教育熏陶和实践活动，通过故事、案例、情景模拟等方式，教育学生尊敬师长、关心同学、爱护公物、不乱扔垃圾等。（4分）
3）激励认可，用欣赏的眼光增强学生自信，用信任的言语树立学生自尊，运用鼓励和表扬的方式肯定学生的进步，让学生享受成功的喜悦。（3分）
4）指导行为，在学生出现不良行为时，通过劝告、引导、指导的方式，帮助学生认识到错误，并找到正确的行为方式。（3分）
2.做学生学习知识的引路人（5分）
1）扎实推进素质教育，不以分数作为评价学生的唯一标准，引导学生培养深厚的学习兴趣、掌握优秀的学习方法和习惯，促进学生全面发展。（1分）
2）认真备课，根据学生的年龄、程度和学科特点，制定科学合理的教学计划，有学法指导及板书设计，力求有创意不照搬参考书。（1分）
3）认真上好每一节课，通过小组讨论、角色扮演、实验探究等方式，讲练结合，培养学生动脑、动口、动手的能力。（1分）
4）布置适当作业和练习，认真批改作业，对问题及时反馈，及时为学生答疑解难，并积极落实双减政策减轻学生课业负担。（1分）
5）做好家校合作工作，保持与家长沟通，了解学生的家庭背景、生长环境，认真听取家长意见，积极回应家长诉求，有的放矢地加以施教。（1分）
3.做学生创新思维的引路人（5分）
1）鼓励学生提出各种问题，能够接受学生的新观点、新思想，允许并包容学生在创新时犯错，不要让学生只接受一个“正确”的答案。（2分）
2）带领学生积极参加知识类竞赛和创新活动，让学生选择自己感兴趣的课题进行研究，或者独立完成一些小项目，激发学生的好奇心和求知欲。（1分）
3）积极承担学校公开课或汇报课，与其他老师分享自己的教学经验，共同探讨如何更好地引导学生创新思维。（1分）
4）积极参加各种教师培训和教育研讨学习，与其他老师合作创新跨学科教育教学活动，让学生体验到创新思维的运用和实践。（1分）
4.做学生奉献祖国的引路人（15分）
1）开展红色课程教学，通过讲解民族英雄、革命先烈等故事，让学生了解祖国的历史和文化，培养学生对祖国的热爱和自豪感。（5分）
2）组织学生参观红色教育基地，引导学生培养责任感、使命感和荣誉感，从小立志做对祖国、对社会、对人民有用的人。（4分）
3）组织学生参与学校、社区的公益活动，例如义务植树、清洁环境、志愿者等，让学生感受到为社会做贡献的快乐和意义。（3分）
4）加强家庭家风教育，引导学生在家孝顺父母，关心老人长辈，帮忙照顾弟弟妹妹，引导学生尊老爱幼、爱家庭、爱家人、爱自己。（3分）
（三）成果成效（40分）
1.校风建设（10分）
1）具有大局意识，高质量完成所分管或具体负责的工作，积极配合上级和学校各处室工作，无安全事故，无学生与学生，师生伤害等事件计5分；若有，根据事件大小，酌情扣分。
2）引领教师团队积极构建“朝气蓬勃、积极向上、勤奋好学、奋勇争先”的校园环境，营造“开心快乐、自立自强”的成长氛围（5分）
2.教风建设（10分）
1）积极参与学校教育教学管理工作，发挥示范引领作用，本年度所在管理范围内指导教师参加县级以上学科技能竞赛，获县一等奖以上计3分/人次，县二等奖计2分/人次，县三等奖计1分/人次。
2）本年度所在管理范围内教师获得骨干教师、学科带头人、教学能手、教学新秀、优秀教师、优秀班主任、优秀共产党员、师德标兵等荣誉称号的教师，市级以上计3分/人次，县级计2分/人次，乡镇级计1分/人次。
3）本年度所在管理范围内教师期末考试或抽测或学情监测或学业水平考试成绩（三率或学科综合）全县前六的教师，计3分/分次，全县5-10的教师，计2分/分次。
3.学风建设（10分）
本年度所在管理范围内学生或年级或班级或团体参加县级以上竞赛，获一等奖计3分/人次，县级二等奖计2分/人次，县级三等奖计1分/人次。
4.教育成绩（10分）
取得显著的学校教育成果，本年度所在管理范围内教学成绩列全县前列，小学前十位（第1-5位，计10分；第6-10位计5分），初中前二十位（第1-10位计10分，第11-20位计5分）。
注：以上评选标准旨在充分体现“四有”要求、“四引”体现与成果成效，具体落实可根据学校的实际情况进行适当调整和补充。
三、评选程序
1.提名：面向分校校长、副校长、教务主任、政教主任、年级主任、教研科组长等承担教育教学管理工作的教师干部，采取个人自荐或他荐、班级推荐、年级推荐、学校推荐等方式，确定“优秀管理干部”提名对象。
2.初选：学校成立评优评选领导小组，根据“向好向前”评优评选行动纲领（第四大点）倡导的评优基准指引的正面状态、负面状态及一票否决的道德红线，对“优秀管理干部”提名对象进行评估筛选，初选合格者进入终选环节。
3.终选：评优评选领导小组，根据“优秀管理干部”评优评选实施方案的评选标准（本方案第二大点），对初选合格者进行综合评定，确定“优秀管理干部”候选人名单，并向学校领导提交评审结果。
4.公示：面向全校师生对选出的“优秀管理干部”候选人进行公示，公示期间广泛征求师生意见，如无异议确定“优秀管理干部”获奖人名单，报广州市名仁慈善基金会备案核准。
5.表彰：学校组织进行隆重的表彰仪式，由学校领导代表广州市名仁慈善基金会向获奖“优秀管理干部”颁发荣誉称号、荣誉证书及奖金。
6.宣传：对获奖的“优秀管理干部”事迹，学校定期组织进行宣传分享，构建“朝气蓬勃、积极向上、勤奋好学、奋勇争先”的校园环境，营造“开心快乐、自立自强”的成长氛围，形成XX学校优秀校风、教风、学风。
四、奖励名额
按照本实施方案的评选标准，综合评定成绩优异或持续向好向前、进步明显，起到模范带头作用，深受广大师生好评的“优秀管理干部”共XX名（根据学校实际规模而定，约占5-10%以内）。
[bookmark: _GoBack]五、奖励方式
1.授荣誉：向每位获奖的“优秀管理干部”颁发荣誉称号、荣誉证书，以资鼓励。
2.发奖金：向每位获奖的“优秀管理干部”颁发一次性奖金1200元/人，拥有实实在在的收获感。
3.去表彰：学校对获奖的“优秀管理干部”进行隆重表彰，对优秀事迹进行宣传分享，激励全校师生一起向好向前。
4.去游历：每年的两个假期，广州市名仁慈善基金会将出资组织“优秀管理干部”到赣州、南昌、广州、深圳等经济发达地区开展见学、研学、游学活动，百闻不如一见，去乡贤企业参观考察，感受社会发展的脉搏和现代科技的魅力（根据具体情况另行制定）。
5.去培训：广州市名仁慈善基金会也将定期赞助“优秀管理干部”一定的学习费用，进行职业发展所需的学习与培训，以更好地发挥班主任教书育人的作用和价值（根据具体情况另行制定）。






